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PLACEMENTS À RISQUE ESG ÉLEVÉ (40+)

L'empreinte carbone du portefeuille reste nettement 
inférieure à celle de son indice de référence, tant en 
matière d'émissions que d'intensité, avec une intensité 
inférieure de 64 % à l'indice.

À la fin du trimestre, deux titres en portefeuille présentaient 
un risque ESG sévère, soit les mêmes qu’à la fin du 
quatrième trimestre de 2023. Ces deux titres représentent 
un poids de 2,1 % dans le portefeuille alors que l’indice est 
composé de titres à risque ESG sévère dans une proportion 
de 5,7 %. Cette sous-représentation de l’ordre de 3,6 % en 
titres risqués constitue une détérioration par rapport au 
trimestre précédent (4,7 %). La notation de certains titres 
de l’indice s’est s’améliorée et la position dans Reliance 
Industries a été légèrement augmentée étant donné les 
perspectives de croissance structurelle intéressantes du 
titre. Reliance Industries et China Petroleum & Chemical 
Corp, deux sociétés du secteur de l’énergie, demeurent les 
placements à risque élevé dans le portefeuille.  

La portée des activités de Reliance Industries a grandement 
évolué au fil des années. Bien que la compagnie soit classée 
dans le secteur de l’énergie, elle offre une exposition 
beaucoup plus large à l’économie indienne. Par exemple, sa 
filiale de télécommunication Jio est maintenant le chef de 
file du secteur en Inde. Elle est aussi présente dans le 
commerce de détail via sa filiale Reliance Retail. Nous 
croyons que la compagnie continuera de se diversifier et 
que l’importance de ses activités pétrochimiques est 
appelée à diminuer. À plus long terme, Reliance Industries 
envisage aussi d’augmenter sa présence dans le secteur des 
énergies renouvelables.
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Action Pays Secteur
Pondération 

active
Risque 

ESG

CHINA PETROLEUM & 
CHEM

Chine Énergie 0,55 % 53,0

RELIANCE INDUSTRIES Inde Énergie 0,12 % 40,2

Statistiques Portefeuille MSCI MÉ

E Émissions carbone (t CO2/G$) 72 269

E Intensité carbone (t CO2/ventes) 112 314

E Utilisation de l’eau (m3/M$ de revenu) 1 644 20 796

E Taux de recyclage des déchets 75 % 71 %

E Couverture émissions de CO2 (divulgation) 95 % 92 %

E Utilisation des énergies renouvelables 14 % 15 %

S Taux de mortalité par 100 000 employés 1,2 2,0

S Diversité de genre de la direction 26 % 25 %

S Écart salarial (USD) 166 147

S Accès à des produits à bas prix 20 % 20 %

G Indépendance des membres du CA 53 % 51 %

G Rémunération liée au développement durable 13 % 16 %

G Diversité du CA 16 % 15 %

Engagement actionnarial au cours du trimestre

Notre partenaire Æquo mène un engagement auprès de la 
société brésilienne Ambev, qui produit, distribue et vend de la 
bière, des boissons gazeuses et d’autres boissons non alcoolisées 
à travers l’Amérique. Ambev opère dans 18 pays, dont certains 
qui font face à des enjeux environnementaux comme des 
pénuries d’eau ou la déforestation.

Titre Pays Secteur Position actuelle

Ambev SA Brésil
Consommation de 

base
Surpondéré

POINTS POSITIFS :

• Mise en place de mesures pour réduire l’impact des 
activités sur la biodiversité et la consommation d’eau.

Les calculs sont basés sur la portion investie du portefeuille seulement. 
Source : Refinitiv, 31 mars 2024

Remarque : Exclut les titres détenus indirectement par des fonds 
négociés en bourse (FNB) ou des contrats à terme.
Source : Sustainalytics, 31 mars 2024

POINTS À AMÉLIORER : 

• Divulgation conforme aux normes de la Taskforce on 
Nature-related Financial Disclosures en ce qui a trait 
aux impacts, dépendances, risques et opportunités 
liées à la biodiversité.

• Adoption de cibles pour la protection de la 
biodiversité.

• Adoption d’une cible visant à préserver les ressources 
en eau étant donné les activités de la société dans des 
régions à stress hydrique élevé.

• Divulgation d’indicateurs sur la diversité de genre par 
niveau d’emploi pour l’ensemble du personnel.



Si la Corée du Sud se classe au premier rang de notre 
Classement ESG des pays émergents, certaines lacunes 
demeurent en matière de gouvernance des entreprises. En 
outre, les « chaebols » nuisent à l’évaluation des titres coréens 
comparativement à leurs pairs. Majoritairement familiaux, ces 
conglomérats laissent très peu de pouvoir d’influence aux 
acteurs minoritaires dans les décisions stratégiques. On 
dénombre 82 chaebols en Corée du Sud et les revenus des cinq 
plus importants représentent plus de la moitié du PIB du pays. 
En tête de peloton : Samsung, qui représente 20 % du PIB de la 
Corée du Sud. SK, Hyundai, LG et Lotte sont d’autres joueurs 
importants.

À la fin la guerre de Corée de 1953, les dictateurs militaires du 
pays ont accordé des prêts à certaines familles pour leur fournir 
un soutien financier et ainsi redémarrer l’économie. À la suite du 
coup d’État de 1979, les entreprises qui ont émergé à cette 
époque ont plus tard été soutenues par l’arrivée au pouvoir de 
Park Chrung-Hee. Dans le but de mettre fin à la pauvreté, celui-
ci a distribué des fonds provenant de banques privées 
étrangères aux entreprises qui coopéraient avec lui et qui 
étaient en mesure d’exporter des produits fabriqués au pays. Le 
gouvernement souhaitait favoriser la création d’emploi et la 
transition vers de nouveaux secteurs, quitte à protéger ces 
entreprises de la concurrence et à leur épargner certaines 
sanctions. Ces entreprises se sont donc développées rapidement 
et ont évolué dans diverses industries, jusqu’à se transformer en 
conglomérats. Or, les conglomérats ont tendance à effectuer 
des transferts de bénéfices entre leurs différentes entités, ce qui 
nuit à l’évaluation de leurs pratiques de gouvernance. 

Le Programme de valorisation des entreprises vise à réduire 
certaines de ces lacunes de gouvernance en offrant des incitatifs 
fiscaux (par ex.: une baisse de l’imposition des revenus en 
dividendes) et en continuant de moderniser la réglementation 
des marchés des capitaux. Bref, les autorités coréennes ont 
l’intention d’utiliser tant la carotte que le bâton pour changer le 
comportement des entreprises. Même le fonds de pension 
public du pays, le troisième plus important au monde, a ajouté 
sa voix à celle du gouvernement, laissant savoir que les 
entreprises récalcitrantes seront exclues de l’indice boursier 
qu’il développe avec la Bourse de Séoul.

La Corée du Sud s’attaque aux enjeux de gouvernance des entreprises

Source de toutes les données et de tous les renseignements : DGIA, 31 mars 2024, sauf indication contraire. 
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Lancement du Programme de valorisation des entreprises par le gouvernement plus tôt cette année.
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Sources : DGIA, Bloomberg, 31 mars 2024

À terme, si le programme atteint ses objectifs, une gouvernance renforcée pourrait ouvrir la voie à une reclassification du pays en tant 
que marché développé aux yeux de MSCI.

Sources : Samsung, One Road Research, 31 mai 2018

Structure de l’actionnariat de Samsung (% d’actions)
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Ce document est présenté à des fins d’information et d’illustration seulement. Il est destiné à fournir un exemple des capacités de 
gestion des investissements de la DGIA et ne doit pas être interprété comme un conseil en investissement ou comme une 
recommandation d’achat ou de vente de titres ou d’adoption d’une stratégie d’investissement particulière. Les opinions exprimées sur 
les placements et les marchés peuvent changer à tout moment sans préavis. Le présent document ne doit pas être considéré ou utilisé 
comme une offre ou une sollicitation d’achat de parts d’un fonds ou d’un autre titre dans un territoire donné. Les opinions exprimées 
dans le présent document représentent les opinions actuelles et de bonne foi de la DGIA au moment de la publication et sont fournies à 
des fins limitées, ne constituent pas des conseils d’investissement définitifs et ne doivent pas être utilisées comme tels. L’information 
présentée dans le présent document a été élaborée à l’interne et/ou obtenue de sources jugées fiables; toutefois, la DGIA ne garantit 
pas l’exactitude, la pertinence ou l’intégralité de cette information. Toutes les recommandations de la DGIA n’ont pas été ou ne seront 
pas rentables. Ce matériel est destiné à des personnes qui, selon la DGIA, ont des motifs raisonnables de croire qu’elles peuvent 
communiquer avec une autre personne et ne doivent pas être reproduites, distribuées ou transmises à une autre personne sans le 
consentement écrit de la DGIA. Les données de MSCI présentées ne peuvent être reproduites ou utilisées à d’autres fins. L’entreprise 
MSCI ne fournit aucune garantie; elle n’a ni préparé ni approuvé ce rapport et n’a aucune responsabilité en vertu des présentes.

©2024 Sustainalytics. Tous droits réservés.

Les informations, méthodologies, données et opinions contenues ou reflétées ici sont la propriété de Sustainalytics et/ou des 
fournisseurs de contenu, destinées à un usage interne et non-commercial et ne peuvent être copiées, distribuées ou utilisées d'aucune 
autre manière, y compris par le biais d'une citation, sauf avec un accord écrit explicite.

Elles sont fournies à titre informatif seulement et (1) ne constituent pas une approbation d'un produit, d'un projet ou d'une stratégie 
d'investissement, ni une prise en compte de questions environnementales, sociales ou de gouvernance particulières dans le cadre 
d'une stratégie d'investissement; (2) ne constituent pas un conseil d’investissement, ni un avis d'expert ou une lettre d'assurance 
négative; (3) ne font pas partie d'un quelconque programme d'investissement; (3) ne font pas partie d'une offre et ne constituent pas 
une offre ou une indication d'achat ou de vente de titres, de sélection d'un projet ou de réalisation d'une quelconque transaction 
commerciale; (4) ne constituent pas une évaluation de la performance économique de l'émetteur, de ses obligations financières ou de 
sa solvabilité; (5) ne remplacent pas les conseils d'un professionnel; (6) les performances passées ne garantissent pas les résultats 
futurs; (7) n'ont pas été soumises à des organismes de réglementation compétents et n'ont pas été approuvées par ceux-ci.

Elles sont basées sur des informations rendues disponibles par l'émetteur et/ou des tiers, sujettes à des changements en continu et ne 
sont donc pas garanties quant à leur qualité marchande, leur exhaustivité, leur exactitude, leur mise à jour ou leur pertinence pour un 
usage particulier. Les informations et les données sont fournies « tel quel » et reflètent l'opinion de Sustainalytics à la date de leur 
élaboration et de leur publication.

Ni Sustainalytics ni aucun de ses fournisseurs de contenu n'acceptent de responsabilité pour les dommages résultant de l'utilisation des 
informations, données ou opinions contenues dans le présent document, ou de l'utilisation des informations résultant de l'application 
de la méthodologie, de quelque manière que ce soit, sauf lorsque la loi l'exige explicitement.

Toute référence aux noms des fournisseurs de contenu est une reconnaissance appropriée de leur propriété et ne constitue pas un 
parrainage ou une approbation de la part de ces propriétaires. Une liste de nos fournisseurs de contenu et de leurs conditions 
d'utilisation respectives est disponible sur notre site web. Pour plus d'informations, visitez le site http://www.sustainalytics.com/legal-
disclaimers. 

Sustainalytics peut recevoir une rémunération pour ses notations, ses opinions et d'autres produits, notamment de la part d'émetteurs, 
d'assureurs, de garants et/ou de souscripteurs de titres de créance, ou d'investisseurs, par l'intermédiaire de différentes unités 
commerciales. Sustainalytics estime avoir mis en place des mesures appropriées pour préserver l'objectivité et l'indépendance de ses 
opinions. Pour plus d'informations, consultez les documents de gouvernance ou contactez compliance@sustainalytics.com.
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